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Ordre du jour

 Introduction 

 Budget et finances

 Quel projet scientifique pour 2027 et après ?

 Point communication

 Arrivées et départs

 Les engagements et les actions



Introduction

Contexte 2025-2026

Tutelles et politique scientifique 

IA et recherche

Horizon 2027 



Budget et finances
Virginie Muniglia



DES RECETTES EN BAISSE

2024 2025 2026

TOTAL RECETTES 158 023 149 532 133 712
CNRS 34 000 32 000 28 500

EHESP 80 000 79 000 71 000

Université de Rennes 22 193 12 614 13 672

Université Rennes 2 6 830 6 200 5 540

IEP 15 000 15 000 15 000
Région & reliquat de 
colloques 4 718

2024 à 2026 : - 24 311 € ( - 36 938 depuis 2022) 
Le CNRS a ponctionné 7780€ fin 2025 sur la trésorerie



LES GRANDS POSTES DE DÉPENSE (HORS BUDGET INSERM)

2024 2025 2026
Rémunérations/gratifications 54 829 14 026 61 561
Frais de mission 51 880 56012 22700
Frais de bouche 9 183 6299 4 723
Inscriptions colloque 5 038 7473 4 194
Transcriptions/traductions
/publications 6 718 4269 3 015
Subventions/cotisations/
soutien aux revues 5 430 1400 0
Menues dépenses 5 212 3198 1 528
Logiciels/documentation 2 652 1364 889
Communication 1 300 1 901 650
Equipement 2 115 0,00 3 037
Formations 780 2 252 0

TOTAL DEPENSES 145 137 95 941 102 296



Rappels sur l’usage des 

ressources



La gestion, ce n’est pas évident  
Réflexes et bonnes habitudes pour aider l’équipe d’appui

Missions

• Contacter l’équipe au moins 15 jours avant 
• Consulter et suivre les guides « Avant/après votre mission » 

Un email suffit…  faites circuler l’information 

• Projets obtenus (contenus, budget)
• Départs / arrivées de membres, IE, stagiaires…
• Constats de vos achats (preuves du « service fait ») 
• Evènements : bien en amont (communication, logistique)  

Inscriptions aux évènements et festivités : dès que possible … 



HAL et vos références  : encore un effort  

• 10 membres sur 180 sans ID HAL ou 
publications non référencées…

• L’équipe (Valérie) est à votre disposition pour 
vous aider (sans prendre votre place)



Quel projet scientifique 
pour 2027 et après ?

Présentation et vote

Présentation du rapport d’auto-évaluation HCERES     
Université de Rennes (26 mai, Commission recherche)

EHESP  (3 juin, Conseil scientifique)



SIGNATURE DU LABORATOIRE

Politique, santé, environnement, médias  

Comment changent les sociétés  ? 
Apporter des réponses scientifiques
à partir de recherches empiriques sur :

l’action publique, à toutes les échelles 
les arènes politiques et médiatiques
en santé, environnement, social, transitions 



PORTFOLIO



PROJET 2028-2032Objectifs scientifiques : 5 axes

Politiques sociales et de santé
Accès aux droits, participation, inégalités

Services de santé 
Recherches sur les services et le management en santé

Genre
Epistémologies féministes, violences et dominations

Espaces publics pluriels 
Savoirs, pouvoirs, médias, engagement.

Gouvernement et transitions
Echelles territoriales, enjeux environnementaux.

Réorientation ou création / continuité 2021



PROJET 2028-2032

Groupes transversaux
continuité/création

• Méthodes mixtes  
+ pôle d’appui en méthodes et données des sciences sociales (IE)

• Espaces politiques ruraux 
Santé, environnement, social 

• Europe, international, multilatéralisme



PROJET 2028-2032

Objectifs d’impacts sur la société  

Produire des enquêtes empiriques basées sur des méthodes 
rigoureuses au service de tous et toutes : membres de la société, 
parties prenantes, élu·es, gestionnaires. 

Prendre en compte tout le cycle des politiques publiques, pour 
accompagner  le changement : des perceptions collectives des 
problèmes aux impacts pour les populations 

Favoriser la culture et l’approche scientifiques des enjeux collectifs 
: dispositifs participatifs,  collaboratifs, interdisciplinaires. 



Point communication



DIFFUSER ET VALORISER LA RECHERCHE

Outils du laboratoire

Vos retours, pistes 
d’améliorations ?



DIFFUSER ET VALORISER LA RECHERCHE

OpenAgenda de l’Université de Rennes



DIFFUSER ET VALORISER LA RECHERCHE

Vademecum

 Informer en amont l’équipe d’appui et soutien d’un évènement

 Conseil ou réalisation affiche et programme

 Mise en ligne sur le site web d’Arènes

 Diffusion via Arènes Hebdo

 Post diffusé sur le compte Linkedin d’Arènes

 Mise en ligne de l’évènement sur l’agenda de l’Université de Rennes

 Diffusion vers les services de communication des tutelles et partenaires

 Affichage sur les campus

Mail de contact 
arenes-communication@listes.univ-rennes.fr



Arrivées et départs 



Axe1 
Tom CHEVALIER (CNRS => CEE)

Axe 2 
Cégolène FRISQUE (U Nantes)
Vincent CARLINO (UCO)
Mélanie LALLET (UCO)
Joël LANGONNE (UCO)
Magali PRODHOMME (UCO)
Anaïs THEVIOT (UCO)

Axe 3
Mathieu DUBOIS (IEP => Sorbonne)

Départs

Axe1 
Antoine COUATARMANACH
Laurent PASQUIER
Frédéric MOUGEOT

Axe 4
Pénélope CODELLO  
Brivael HEMON 
Corentin LE BOT
Nsuni MET
David VEILLARD

Axe 3 
Marylou HAMM  (Univ Rennes, rentrée 2026)

Equipe d’appui 
Elodie DAVID (IE, CDI EHESP),Axe 1 / 4
Augustin ROBERT (IE méthodes, été 2026)

Arrivées



Les engagements et les actions

Stages recherche au laboratoire 

Egalité, Discriminations, violences sexuelles et sexistes

Recherche durable

Intégrité scientifique 

Risques psycho-sociaux



Stages recherche ou découverte du laboratoire
Sébastien Ségas

• Un constat  :  forte demande de stages (master, licence, collège / lycée) 

• Proposition  : développer une politique d’offre de stages (N  
financements pour N mois,  selon budget disponible)

• Un appel (septembre à novembre)  auprès de l’ensemble des membres 
d’Arènes  : fiche de stage  présentant thèmes et  missions  

• Décembre : décision du conseil de laboratoire sur les financements 
• Page dédiée sur le site internet présentant  les propositions de stage  
• Sélection des candidat·es par les porteurs de projet  

• Demandes de stage de troisième et de seconde :  au fil de l’eau ? 



Egalité, Discriminations, 

violences sexuelles et sexistes

Béatrice Damian

Sandy Montanola



Recherche durable

Intégrité scientifique 

Risques psycho-sociaux



Calendrier 2026-2027

Rentrée 2026-2027 

• Séminaire général et Séminaire de rentrée : 8 
septembre  

• Doctoriales Arenes : 15 et 16 octobre 

• Conseil de laboratoire et Séminaire général , 2e

séance : 1er décembre
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