
Projet d’unité ARENES

AG du 17/09/2019

Penser l’avenir…comprendre les mutations et 
les orientations 

en cours pour ne pas les subir.



Ordre du jour AG 17/09/2019

� Accueil (Sylvie)

� Paroles des doctorants

� Bilans de gestion de l’unité (budget et RH) (Cyrille)

� Vie et activités de l’unité
� Projets et contrats de l’unité (recherche)
� Ateliers et séminaires

� Réunions préparatoires HCERES 

� Le projet scientifique de l’unité- vision et perspective
� JP Le Bourhis et Christine Guyonnet
� Débats et vote

� Mots de conclusion (Sylvie)
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Les personnels IEP
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Les personnels Rennes 1 
(doctorant.e.s surtout!)
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Les personnels Rennes 2

8

4

3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Doctorants Maître de conf. Professeurs

les personnels UR2



Les personnels CNRS
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Répartition budgétaire par tutelles

CNRS
37 585 €

31%

EHESP (reliquat 
2018)

36 236 €
30%

IEP
13 240 €

11%

UR1
28 804 €

24%

UR2
4 844 €

4%

Budget d'Arènes au 02/09/2019
en attente de la subvention EHESP 2019/2020



Etat des dépenses de l’unité
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Soldes disponibles au 2/09/2019

Données issues de Geslab et de Sifac au 02/09/2019

Montants (€) au 02/09/2019 Budgets 2019
% du 

budget 
total

Dépenses 
engagées

Soldes 
disponibles

 % du 
budget

Date de fin 
d'exercice

CNRS (SE et RPB*) 37 585 31% 4%
EHESP (reliquat 2018**) 36 236 30%
UR1 28 804 24% 23 073 5 731 20%
UR2 4 844 4% 4 248 596 12%
IEP 13 240 11% 10 621 2 619 20%

TOTAL 120 709 109 099 11 610

* SE : subvention d'Etat/RPB : ressources propres banalisées (sans date de fin et hors subvention EHESP)
** la subvention EHESP peut se cumuler d'année en année - en attente de la subvention 2019

71 157 2 664 mi-décembre

mi-novembre

Inclure versement de UR1 sur GIS Marsouin : 2 839,80 euros



Contexte 
Elections Rennes 2 

Elections Science Po Rennes
Et post choc non vote du budget par le CA EHESP

UniR en stand by…et qui revit!



Fabien Thomas, ADSR- CNRS-politique de site (visite) suivant la 
signature par le PDG O Petit (novembre 2018)

� Michel Samson, UMR IRSET
� Nicolas Mével, dir recherche et valorisation CHU Pontchaillou
� Marie Gaille, référente INSHS sur santé/environnement
� Stanislas Lemestrier, Région Bretagne, RDV juillet(reporté !)
� Luc Aquilina, porteur EUR et lien avec l’OSUR
� Véronique Daubas, pôle santé MSH B (qui aussi s’interdisciplinarise)
� Leszek Brogowski,vp politique de site SHS pour UniR
� Pascal Buléon, directeur de la MRSH sur pôle 

environnement/Santé/risques avec Chaire « Droits des Générations 
futures » (lien avec Harvard) : Caen

� Romain Pasquier/Pablo Diaz : mise en place de la nouvelle politique 
scientifique. Renforcement des liens avec l’UMR.

� Jean François Carpentier : EUR  + politique scientifique



La transformation de notre site
� CNRS: dynamique d’interdisciplinarité.
� Pour preuve la MSH-B : 1 référent par pôle
� TGIR PROGEDO : soutien du CNRS et très important 

pour le site (Merci Jean Luc Richard!)

� Penser des scenarii sur un site 
� UNIR et effets EUR. Voir le scénario Rennes suivant :



MSH-B rôle fédératif renforcé et interface avec le 
campus science



Scénarii pour ARENES :
� EHESP : sur la base du COP possible rapprochement 

de  l’EA MOS  et renforcement des liens avec l’IRSET.
� EHESP : pôle santé/biologie avec le CHU (réunion le 

30 octobre)
� Rennes 2 : de nouvelles arrivées sur nos thématiques 

de recherche, y compris avec le CHU (en psychologie)
� Campus Caen avec appui de la MRSH en concertation 

avec la MSH-B
� Rappel les 2 MSH font partie du directoire du réseau 

MSH



Défis : politique à 10 ans!
� Etre une UMR de site et de niche dans un contexte 

singulier
� Seule dans le Grand Ouest
� Force d’un IEP et de l’EHESP avec une arborescence de 

soutien institutionnel
� Jouer une forme d’interdisciplinarité en écho avec la 

politique scientifique de la MSH –B et la 
reconfiguration pôle « Santé » sur Rennes

� Garder le creuset des thématiques historiques de 
l’UMR



Préparation HCERES
� Je reste pour le coaching jusqu’à fin 2021. Il s’agit de 

tuiler vers la recomposition d’une unité qui puisse 
tenir comme l’UMR SHS de site (logique soutenue 
par le CNRS et les tutelles). Il faut ouvrir aux 
mutations à l’œuvre!

� Proposition du groupe de réflexion ne présage pas 
forcément de l’équipe de gouvernance en cette AG 
2019. Les nouveaux talents bienvenus!



Points de vigilance
� Préparer le projet innovant et si besoin chercher à 

rassembler la science politique du site (Rennes 1)
� Les collègues intéressés par nos thématiques émergentes
� Ouvrir nos portes…jusqu’où?

� Enfin, le leadership et la gouvernance : il faut quelqu’unE
qui tienne le gouvernail et puisse être entouré par toutes les 
équipes.

� Les « RANG A »: peu nombreux dans notre UMR et 
incontournables pour thèses et représentativité dans les 
instances



Une politique de site : orientations 
générales
� UMR puisse faire écho aux orientations générales

� Recrutement puis orientation par les contrats doctoraux de plus en plus 
fléchés par les HDR avec leurs problématiques de recherche (pénurie 
HDR)

� 3 échelons de politiques:
� Les Ministères tutelles qui mettent la pression sur les établissements
� Les Etablissements
� Les UMR la base de la recherche fondamentale mais avec pour 

obligation de chercher des fonds propres (Région etc.) et le 
financement hors dotation.

� Les EC sont comptés et dotés (c’est-à-dire pour déployer leur 
recherches dans une UMR ou unité de recherche de l’établissement)



2022-2026
� Bien que la prochaine campagne d'évaluation par le HCERES des structures de recherche 2022-2026 ne soit pas 

ouverte et que Rennes 1 ne dispose d'aucune information officielle, un calendrier prévisionnel de la préparation du 
volet recherche du futur contrat quinquennal est établi.

� 27 septembre 2019 : CS EHESP
� 8 octobre 2019 : validation par la commission recherche de la liste des entités de recherche et d'appui à la 

recherche à transmettre au HCERES pour évaluation 

� 15 octobre 2019 : examen des propositions par le CAC, futures EDs
� Décembre 2019 : transmission des templates par le HCERES 

� 10 février 2020 : envoi des dossiers par les porteurs des structures de recherche à la direction de la recherche 
et transmission des dossiers aux rapporteurs de la CR, pour examen (1er jet élaboré)

� Date retenue en raison de l'élection du Président en mars 2020
� 10 mars 2020 : examen par les membres de la CR des dossiers transmis
� Navette entre les rapporteurs et les directeurs de structures de recherche 

� juin 2020 : examen final des dossiers par la CR de l'UR1
� Début septembre 2020 (au plus tard), date limite de dépôt par la DRI de l'ensemble des dossiers d'évaluation sur la 

plateforme PELICAN, avec un dépôt débuté en juillet. 

� Autre information : le Ministère ne labellisera plus les EAs, ces équipes pourront continuer d'exercer mais seront des 
entités d'établissement.


